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StOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo, cztonkowie wspolnoty akademickiej Politechniki Wroctawskiej

Zardwno w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju, jak i w codziennej pracy naukowca coraz wiekszg role
odgrywa wspétpraca uczelni z otoczeniem rynkowym. Takie pojecia, jak transfer technologii, komercjalizacja
wynikow badan, wtasnos¢ intelektualna, wdrozenia i innowacje na state zagoscity w Swiecie nauki, stajgc sie
nieodzownym elementem tzw. uniwersytetu trzeciej generacji.

W Panstwa rece oddajemy poradnik prezentujgcy podstawowe pojecia z zakresu komercjalizacji
wynikow badan naukowych oraz przedstawiajacy zasady, ktérych nalezy przestrzega¢, podejmujgc wspotprace
z przedsiebiorstwami. W publikacji zawarto réwniez niezbedne informacje dotyczace rozwigzan organizacyj-
nych funkcjonujacych w Politechnice Wroctawskiej, w tym informacje o jednostkach uczelnianych, ktérych
zadaniem jest wspieranie wspotpracy nauki z gospodarka.

Jestem przekonany, ze poradnik okaze sie pomocny w Panstwa codziennej pracy. Wszystkim pracow-
nikom naszej uczelni zycze wielu sukcesow w przektadaniu dokonan naukowych na innowacyjne produkty,
ustugi i procesy, ktore z powodzeniem beda funkcjonowac na rynku.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Kucharski
Prorektor ds. Wspotpracy z Gospodarka i Informatyzacji
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SEOWNIK POJEC

AIP PWr - Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Wroctawskiej

background IP - pojecie zwigzane z realizacjg prac badawczo-rozwojowych, inaczej wiedza wnoszona - jest
elementem intelektualnym lub technologicznym powstatym wczesniej, a nastepnie wniesionym do nowego
projektu badawczego w celu stworzenia innowacyjnej technologii

centrum transferu technologii - ogdlnouczelniana jednostka organizacyjna utworzona na podstawie ustawy
(obecnie art. 148 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) w celu wspierania
procesu transferu technologii w ramach komercjalizacji bezposredniej

CWINT - Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej PWr
DWI - Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej w CWINT
DZP - Dziat Zarzadzania Projektami PWr

foreground IP - wiedza wytworzona w projekcie badawczym; nowy element intelektualny lub technologiczny,
powstajacy w wyniku realizacji danego projektu

know-how - pakiet nieopatentowanych informacji praktycznych, wynikajacych z doswiadczenia i badan, ktére
s3: niejawne (nie sg powszechnie znane lub tatwo dostepne), istotne (wazne i uzyteczne z punktu widzenia
wytwarzania produktéw objetych umowa), zidentyfikowane (opisane w wystarczajgco zrozumiaty sposob, aby
mozna byto sprawdzi¢, czy spetniajg kryteria niejawnosci i istotnosci)

komercjalizacja bezposrednia — sprzedaz wynikéw dziatalnosci naukowe] lub know-how zwigzanego z tymi
wynikami albo ich oddawanie w uzytkowanie, w szczegoélnosci na podstawie umowy licencyjnej, bezposrednio
przez uczelnie



komercjalizacja posrednia - obejmowanie lub nabywanie udziatéw lub akcji w spétkach (badz uprawniajacych
do nich warrantéw subskrypcyjnych) w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw dziatalnosci
naukowej; w polskiej uczelni publicznej realizowana wytacznie za posrednictwem uczelnianej spotki celowej,
o ktorej mowa w art. 149 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

komercjalizacja wynikéw badan - catoksztatt dziatan zwigzanych z przeksztatcaniem wiedzy naukowej
w nowatorskie technologie, produkty i rozwigzania oferowane na rynku; do najczestszych form komercjalizacji
zalicza sie: samodzielne wdrozenie, udzielenie licencji, sprzedaz praw witasnosci lub utworzenie innowacyjnej
firmy odpryskowej (spin-off)

konkurencyjnos¢ technologiczna - zdolnos¢ danego podmiotu gospodarczego do sprostania konkurencji
oraz do uzyskania trwatej przewagi rynkowej z wykorzystaniem posiadanej wiedzy i technologii

licencja - umowa pozwalajaca licencjobiorcy przez ustalony czas korzystac z praw do: wynalazku, wzoru uzyt-
kowego, wzoru przemystowego, topografii uktadu scalonego, know-how lub utworu, nalezacego do licencjo-
dawcy; licencje dzieli sie zwykle na wytgczne lub niewytaczne, ograniczone lub nieograniczone terytorialnie,
ograniczone lub nieograniczone branzowo

ONG - Osrodek Wspotpracy Nauki z Gospodarka w CWINT
PATLIB - siec bibliotek patentowych i centréow informacji patentowej w Europie Zachodniej
PKTT - Punkt Kontaktowy do spraw Transferu Technologii w CWINT

poziom wynalazczy - niezbedna cecha wynalazku; wynalazek uwaza sie za majacy poziom wynalazczy, jezeli
dla znawcy nie wynika on w sposéb oczywisty ze stanu techniki (mdwi o tym art. 26 ustawy z dnia 30 czerwca
2000 r. Prawo witasnosci przemystowej)

prawa wtasnosci intelektualnej — prawa witasnosci przemystowej, prawo autorskie i prawa pokrewne;
ponadto w praktyce gospodarczej za prawo witasnosci intelektualnej uznaje sie takze know-how, stanowigce
tajemnice przedsiebiorstwa (moéwi o tym rozporzadzenie Komisji (WE) nr 772/2004 z dnia 7 kwietnia 2004 r.
w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu do kategorii porozumien o transferze technologii)

przedsiebiorca - osoba prowadzaca w celach zarobkowych gospodarcza dziatalnos¢ wytworczg, budowlang,
handlowa lub ustugowa



przedsiebiorczos¢ akademicka - zaangazowanie srodowiska akademickiego ( studentdw, absolwentdw, dokto-
rantow oraz pracownikdw naukowych) w dziatalnos¢ gospodarcza, wykorzystujgca wiedze akademicka

PWr - Politechnika Wroctawska

spotka celowa - spotka kapitatowa nalezaca do uczelni, powotana do zycia w celu komercjalizacji posredniej;
w Politechnice Wroctawskiej role te petni Instytut Transferu Technologii sp. z o.0.

spotka spin-off — spotka kapitatowa, podejmujaca prébe wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wyni-
kéw dziatalnosci naukowej; jednym z obligatoryjnych udziatowcow spotki spin-off jest spotka celowa uczelni,
a pozostatymi sg zwykle naukowcy - tworcy technologii oraz inwestor branzowy lub finansowy

stan techniki - wszystko to, co przed data, wedtug ktdrej oznacza sie pierwszenstwo do uzyskania patentu,
zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej w formie pisemnego lub ustnego opisu, przez stosowa-
nie, wystawienie lub ujawnienie w inny sposéb (moéwi o tym art. 25 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo
wiasnosci przemystowej)

tajemnica przedsiebiorstwa - przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie nieujawnione publicznie informacje
techniczne, technologiczne i organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje, majgce wartos¢ gospodarcza,
co do ktdrych przedsiebiorca podjat niezbedne kroki w celu zachowania ich poufnosci (mowi o tym art. 11 pkt 4
ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. 0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji)

transfer technologii - proces przenoszenia technologii miedzy podmiotami gospodarczymi (transfer business
to business) lub miedzy instytucjami naukowymi a przedsiebiorstwami (transfer science to business), w celu jej
gospodarczego wykorzystania

poziom gotowosci technologicznej (technology readiness level — TRL) - aktualny etap rozwoju projektu z bran-
zy nowych technologii; poziom ten okresla sie na skali od 1 do 9, gdzie 1 oznacza wczesng faze koncepcji,
a 9 - gotowa technologie wdrozong do produkgji

WCTT - Wroctawskie Centrum Transferu Technologii PWr

“



JEDNOSTKI POLITECHNIKI WROCLAWSKIE)

wspierajgce komercjalizacje wynikow badan naukowych i przedsiebiorczos$¢ akademicka

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii (WCTT)
jednostka wiodgca w obszarze komercjalizacji bezposredniej

ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw

budynek B-11 e selekcja rezultatow badawczych
tel.: 71 320 41 95,71 320 43 42,71 320 43 51 ® ocena potencjatu komercyjnego
faks: 71 320 39 48 e analiza rynku

e-mail: transfer@pwr.edu.pl e wycena technologii

e oferty technologiczne
e poszukiwanie nabywcow technologii
® negocjowanie umow transferu technologii



Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej (CWINT)

Plac Grunwaldzki 11, 50-377 Wroctaw
budynek D-21

Punkt Kontaktowy ds. Transferu Technologii (PKTT)
jednostka wiodaca w obszarze pierwszego kontaktu

£

wejécie A, poksj 002 e punkt informacyjny, ,jedno okienko
tel.: 71 320 47 42 wspotpracy nauki z biznesem

e-mail: transfer.technologii@pwr.edu.pl

Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej (DWI)
jednostka wiodaca w obszarze ochrony wtasnosci intelektualnej

wejscie A, pokoj 208 . .
tel: 71 320 30 37,71 320 30 39 e ochrona wtasnosci intelektualnej
e-mail: patent@pwr.edu.pl e doradztwo patentowe
e wsparcie w badaniu stanu techniki
e reprezentacja PWr
przed Urzedem Patentowym RP
® opiniowanie uméw

Osrodek Wspotpracy Nauki z Gospodarkg (ONG)
jednostka wiodgca w obszarze wspétpracy badawczej z przedsiebiorstwami

wejscie C, pokoje: 1261127

tel.: 71 320 47 59 e wspotpraca badawcza
faks: 71 328 32 45 e ustugi badawcze
e-mail: biznes@pwr.edu.pl e poszukiwanie partneréw badawczych

e oferta laboratoriéw PWr



Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP)

jednostka wiodaca w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej

pl. Grunwaldzki 11, 50-377 Wroctaw
budynek D-21, wejscie A, pokdj 105
tel.: 71 32044 21,71 320 43 82
faks: 71 320 44 03

e-mail: inkubator@pwr.edu.pl

Instytut Transferu Technologii Sp. z 0.0. (ITT)
jednostka wiodgca w obszarze komercjalizacji posredniej

ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw
budynek B-11

www.itt.wroc.pl

tel. 784 884 012

e-mail: jacek.pietrzak@itt.wroc.pl
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e przedsiebiorczosc¢ akademicka

® aktywizacja gospodarcza

e warsztaty, szkolenia

e seminaria i porady prawne dla mtodych
oraz przysztych przedsiebiorcéow

e komercjalizacja posrednia
e tworzenie spotek spin-off
e pozyskiwanie inwestorow



podstawowe pytania i odpowiedzi

RELACJE SWIATA NAUKI Z GOSPODARKA —
[ ]
s

Czym jest transfer wiedzy z nauki do gospodarki?

Transfer wiedzy jest procesem przenoszenia wiedzy z instytucji naukowych do przedsiebiorstw, w celu
gospodarczego wykorzystania tej wiedzy w innowacyjnych rozwigzaniach. Wspotczesnie transfer wiedzy z nauki
do gospodarki nabiera coraz wiekszego znaczenia, poniewaz jest waznym elementem wzrostu konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw. Proces ten odbywa sie za pomoca komercjalizacji bezposredniej lub posredniej oraz
wspotpracy badawczej.

Co to jest komercjalizacja wynikéw badan naukowych?

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych polega na spowodowaniu, ze rezultat badawczy, majacy
potencjalng wartos¢ komercyjna (rynkowa), zostanie sprzedany lub w inny sposéb udostepniony podmiotowi
zewnetrznemu, w celu osiggniecia przez niego zysku lub wykreowania innej wartosci. Komercjalizacja taka
zachodzi zwykle poprzez transfer wtasnosci intelektualnej, ktoremu towarzyszy dalsza wspotpraca w po-
staci badan zleconych lub ustug wdrozeniowych. Jej przedmiotem moze by¢ wtasciwie kazdy rodzaj wiedzy
(w postaci np. produktu, metody, technologii lub wynalazku) wytworzonej podczas badan prowadzonych
w jednostce naukowe;.

Czym rézni sie komercjalizacja bezposrednia od komercjalizacji posrednie;j?

Komercjalizacja bezposrednia to sprzedaz wynikdw badan naukowych, prac rozwojowych lub know-how albo
ich przekazanie w uzytkowanie w innej formie, szczegolnie zas na podstawie umowy licencyjnej. W tym modelu
komercjalizacji rozwoj i wdrozenie technologii s realizowane w przedsiebiorstwie nabywcy, z mozliwg dalsza
wspotpraca uczelni. Natomiast w komercjalizacji posredniej wdrozeniem nowej technologii zajmuje sie nowo
utworzona spotka spin-off, w ktérej uczelnia za posrednictwem swojej spotki celowej obejmuje czes¢ udziatow.
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Kto na Politechnice Wroctawskiej pomaga w komercjalizacji?

Jednostkami bezposrednio zwigzanymi z komercjalizacjg s3: Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej
PWr, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii PWr oraz uczelniana spétka celowa - Instytut Transferu Tech-
nologii Sp.z 0.0. Ponadto role wspomagajaca petnia: Dziat Zarzadzania Projektami, Biuro Prawne oraz Kwestura.

Jaka jest rola Punktu Kontaktowego ds. Transferu Technologii?

Punkt Kontaktowy ds. Transferu Technologii w CWINT petni funkcje tzw. jednego okienka w sprawach
dotyczacych wspétpracy z gospodarka. Kazdy pracownik Politechniki Wroctawskiej, jak i przedstawiciel pod-
miotu zewnetrznego zainteresowany wspoétpraca miedzy przedsiebiorstwem a uczelnig, moze udac sie
do PKTT i tam poprosi¢ o pomoc. Zadaniem pracownika Punktu Kontaktowego jest udzielenie podstawowych
informacji, poinformowanie o zasadach postepowania oraz skierowanie do wtasciwej merytorycznie jednostki
Politechniki Wroctawskiej.

Mam pomyst na innowacje, ale nie przeprowadzitem jeszcze badan i nie znalaztem partnera biznesowego.
Co moge zrobi¢ w takiej sytuacji?

Kazdy naukowiec moze zwrdcic sie do Osrodka Wspotpracy Nauki z Gospodarka, ktéry wesprze go w szukaniu
partnera biznesowego do wspotpracy naukowo-badawczej. Natomiast pomocy w znalezieniu zrodta finanso-
wania badan i w przygotowaniu wniosku projektowego udzieli Dziat Zarzagdzania Projektami.

Co mam zrobi¢, zanim podejme wspétprace badawczo-rozwojowa z przedsiebiorstwem?

Czesto zdarza sie, ze naukowiec sam znajduje przedsiebiorstwo chetne do wspotpracy naukowo-badawczej,
ktéra zwykle przyjmuje forme komercyjnego zlecenia dla uczelni lub wspoélnego ubiegania sie o grant. W obu
przypadkach nalezy zadba¢ o zabezpieczenie interesu Politechniki Wroctawskiej poprzez umieszczenie odpo-
wiednich klauzul w umowie z przedsiebiorstwem, zwtaszcza tych dotyczacych:

- zdefiniowania background IP i foreground IP,

- ustalenia praw witasnosci wiedzy powstatej w wyniku realizacji zlecenia i prawa do jej ochrony

(np. patentowej),

- ustalenia sposobu korzystania z tej wiedzy w przysztosci,

- ochrony informacji poufnych.
Wsparcie w przygotowaniu oferty, a nastepnie umowy badawczej dla zlecen komercyjnych mozna uzyskac
w Osrodku Wspotpracy Nauki z Gospodarka, ktory we wspotpracy z Asystentami Finansowymi na wydziatach
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pomoze przygotowac dokumentacje niezbedng do poprawnego zrealizowania zlecenia, a po jego zakonczeniu
zajmie sie kwestiami rozliczen. Ponadto, w przypadku realizacji wspétpracy w ramach grantu badawczego,
nalezy w porozumieniu z Dziatem Zarzadzania Projektami przeprowadzi¢ procedure ztozenia wniosku projek-
towego i podpisania umowy z instytucja finansujaca.

Gdzie mam zgtosi¢ wyniki moich badan majacych potencjat komercjalizacyjny?

Wyniki badan zgtasza sie w Punkcie Kontaktowym ds. Transferu Technologii. Zgtoszenie wynikéw badan jest
obowiagzkiem kazdego pracownika PWr. Pracownik Punktu Kontaktowego pomaga wypetni¢ odpowiedni
formularz. Nastepnie droga mailowa przesyta do zgtaszajacego informacje, ze zgtoszenie zostato przyjete
oraz otrzymato swdj numer ewidencyjny.

Jak mam chroni¢ wyniki swojej pracy badawczej?

Wyniki badan o potencjale komercyjnym powinny by¢ przez pewien czas zachowywane w tajemnicy. Oznacza
to zwtaszcza koniecznos¢ zachowania ostroznosci w ich publikowaniu, bowiem zbyt wczesne upublicznienie
moze uniemozliwic¢ ich prawnga ochrone, np. patentem lub wzorem przemystowym. Che¢ opatentowania wyna-
lazku mozna zgtosi¢ w Dziale Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej.

Czy moge ochroni¢ i skomercjalizowac wiedze, ktdra nie jest objeta ochrong patentowa?

Tak, to jest mozliwe. Aby jednak rozpoczac¢ proces komercjalizacji, trzeba najpierw te wiedze spisa¢ oraz uregu-
lowac sprawe ochrony wiasnosci intelektualnej. Warto pamietac, ze dokument opatrzony klauzulg ,Dokument
poufny — wytgcznie do uzytku wewnetrznego Politechniki Wroctawskiej” staje sie tajemnica przedsiebiorstwa
na mocy ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (zgodnie z art. 11 pkt 4
tej ustawy przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie nie podane do wiadomosci publicznej informacje
techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje majace wartosc¢ gospodarcza,
co do ktorych przedsiebiorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci). Aby jednak wynik
badan mogt zostac uznany za tajemnice przedsiebiorstwa, nie moze byc przekazany do wiadomosci publiczne;j.

Jak moge sie upewnic, czy wynikami moich badan zainteresuje sie przedsiebiorstwo?

Proces komercjalizacji rozpoczyna sie od analizy zdolnosci do komercjalizacji, w tym analizy potencjatu rynko-
wego danego wynalazku lub innego wytworu. Analizy te sg przeprowadzane przez specjaliste ds. komercjalizacji
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we Wroctawskim Centrum Transferu Technologii PWr, w Scistej wspotpracy z naukowcem.
WAZNE! Proces komercjalizacji nie moze sie rozpoczac bez uprzedniego objecia wyniku badarn ochrong prawna
(wiecej na ten temat w rozdziale: Prawna ochrona rezultatéw pracy naukowca s. 30).

Czy jako pracownik naukowy Politechniki Wroctawskiej moge samodzielnie wspotpracowac z przedsiebior-
stwami?

Wielu pracownikow naukowych utrzymuje relacje zawodowe z firmami. Jest to zjawisko pozytywne i potrzebne
- wspotpraca uczelni z biznesem to szansa na obustronny rozwdj. Naukowiec moze wiec utrzymywac kon-
takty z przedsiebiorstwami, samodzielnie inicjowac¢ wspoétprace, a nawet rozpoczynac negocjacje. Muszg one
jednak doprowadzi¢ do formalnego zawarcia umowy miedzy przedsiebiorstwem a Politechnikga Wroctawska,
co wymaga zrealizowania do$¢ skomplikowanych czynnosci natury prawno-administracyjnej. Dlatego nauko-
wiec powinien skorzysta¢z pomocy profesjonalnych pracownikdw uczelni. Ponadto niedozwolona jest sytuacja,
w ktdrej naukowiec na wtasng reke wykonuje prace na rzecz firmy, wykorzystujac do tego zasoby infrastruktu-
ralne uczelni, takie jak np. aparatura naukowo-badawcza. Wiecej na ten temat mowi Zarzadzenie wewnetrzne
36/2014 w sprawie zasad udziatu pracownikow Politechniki Wroctawskiej w projektach i zleceniach zewnetrz-
nych oraz Zarzadzenie wewnetrzne 98/2016 w sprawie realizacji badan na rzecz podmiotow zewnetrznych.

Dlaczego warto korzystac¢ z pomocy uczelnianych ekspertow do spraw komercjalizacji?

Kazda forme wspoétpracy miedzy uczelnig a przedsiebiorstwem rozpoczyna sie od podpisania stosownych
dokumentow. Majg one wielkie znaczenie, stuzg bowiem zabezpieczeniu praw uczelni i samego naukowca
(maja go ochroni¢ przed nieporozumieniami wynikajgcymi z nieprecyzyjnie sformutowanych wzajemnych
zobowigzan wobec siebie firmy i uczelni). Brak takiego formalnego zabezpieczenia moze przynies¢ naukowco-
wi powazne straty, np. moze spowodowac utrate praw do opracowanej wiedzy lub utrate wynagrodzenia. Poza
tym, gdy uczelnia jest strong wspotpracy, to bierze na siebie odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng za prowadzone
dziatania, a naukowiec jest z tej odpowiedzialnosci zwolniony.

—/_»
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RODZAJE | METODY KOMERCJALIZACJI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

Wspotdziatanie uczelni z sektorem gospodarczym, ktéremu towarzyszy transfer wiedzy naukowej, przybiera
nastepujace formy:

- komercjalizacja bezposrednia,

- wspbtpraca badawcza,

- komercjalizacja posrednia,

- witasna dziatalno$¢ gospodarcza naukowca (przedsiebiorczos¢ akademicka).

KOMERCJALIZACJA BEZPOSREDNIA
Komercjalizacja bezposrednia to najczesciej sprzedaz wynikdow badan naukowych i prac rozwojowych, mo-
gacych miec posta¢ m.in. wynalazku, wzoru uzytkowego, wzoru przemystowego, utworu lub know-how. Obok

sprzedazy praw stosuje sie takze umowy licencyjne, ktére pozwalajg nabywcom na gospodarcze uzytkowanie
wynikéw badan przy zachowaniu ich wtasnosci po stronie uczelni.

Przeniesienie praw do wynikéw badan naukowych (sprzedaz)

Sprzedaz praw do wynikéw badan naukowych w praktyce oznacza, ze prawa te zostajg przeniesione na na-
bywce. Aby do tego doszto, trzeba skonstruowac¢ odpowiednia umowe sprzedazy, ktéra musi okreslac przed-
miot sprzedazy oraz jego cene. Tresci poszczegdlnych umdow beda oczywiscie rézne i zalezne przede wszyst-
kim od rodzaju praw, jakie majg zostac¢ przeniesione, oraz od wynegocjowanych warunkdéw finansowych.
Ze wzgledu na rézny przedmiot przenoszonych praw mozna moéwi¢ o umowach dotyczacych przeniesienia:
praw autorskich majatkowych, praw witasnosci przemystowej oraz praw do know-how. Umowy te nabieraja
mocy z chwilg ich zawarcia lub moga miec charakter warunkowy, np. w sytuacji, gdy nabycie praw nastapi pod
warunkiem otrzymania przez kupujgcego stosownego grantu lub kredytu.
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Przeniesienie praw autorskich majatkowych i praw wtasnosci przemystowe;j

Przeniesienie praw autorskich majatkowych powoduje, ze nabywca na wskazanych w umowie polach eksplo-
atacji uzyskuje prawa, ktorych wczesniej wtascicielem byt zbywca. Podobnie rzecz sie ma z przeniesieniem
praw witasnosci przemystowej, do ktdérych zalicza sie:
- prawa do uzyskania jednego z rodzajow praw wytacznych pochodzacych z rejestracji,
- prawa pierwszenstwa zgtoszenia do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej wynikow prac
badawczych, bedacych wynalazkami, wzorami uzytkowymi i wzorami przemystowymi,
- prawa uzyskane wskutek rejestracji wynalazkow, wzorow uzytkowych, wzoréw przemystowych
i topografii uktadow scalonych; nalezy jednak pamietac, ze aby nabywca przejat te prawa, konieczne
jest wpisanie stosownego przeniesienia do wtasciwego rejestru.

Przeniesienie prawa do know-how

Know-how, czyli wiedza niechroniona patentem lub wzorem, moze byc¢ przedmiotem odptatnego transfe-
ru wytacznie wowczas, gdy nie jest powszechnie znana. Dlatego wazne jest, aby informacje sktadajace sie
na know-how zostaty objete restrykcjami gwarantujgcymi zachowanie ich poufnosci. Umowa o przeniesieniu
prawa do know-how nie oznacza ujawnienia informacji. Wrecz przeciwnie - informacje te niezmiennie podle-
gaja ochronie jako tajemnica przedsiebiorstwa.

Udzielanie licencji na wyniki badan naukowych

Licencja jest umowa, ktdra przekazuje licencjobiorcy prawo do gospodarczego korzystania z wynikéw prac
badawczych przez okreslony czas, przy czym prawo witasnosci do tych wynikow zachowuje licencjodawca.

Rodzaje licencji

Najczesciej wyroznia sie nastepujace rodzaje licencji:
- wytaczna (licencjobiorca to jedyny uprawniony do korzystania z wynikow badan albo jedyny
uprawniony do korzystania z nich w okreslony sposob),
- niewytaczna (licencjodawca udziela podobnych licencji réwniez innym podmiotom),
- petna (zakres praw licencjobiorcy jest tozsamy z zakresem praw licencjodawcy),
- ograniczong (licencjobiorca otrzymuje tylko scisle okreslong cze$¢ praw licencjodawcy; licencje
ograniczone limitujg najczesciej zasieg terytorialny, zastosowanie wynalazku lub branze gospodarki).
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Tak zdefiniowane licencje moga wystepowac w réznych konfiguracjach, np. mozna zawrze¢ umowe wytaczna,
ale ograniczong do wskazanego rynku lub do konkretnej branzy.

Optaty za licencje

Za wyrazenie zgody na wykorzystywanie wyniku badan licencjodawcy nalezy sie wynagrodzenie w formie
optat licencyjnych. Optaty za korzystanie z licencji realizowane s3 jednorazowo lub okresowo. Stosowany bywa
rowniez model mieszany: jednorazowa optata wstepna plus roztozone w czasie optaty okresowe. Wysokos$¢
optat okresla sie albo kwotowo, albo procentowo (zaleznie od wysokosci przychodu lub zysku nabywcy licen-
¢ji). Odpowiednie okreslenie wysokosci optat wymaga opracowania stosownej symulacji finansowej, uwzgled-
niajacej planowane przychody i koszty licencjobiorcy zwigzane z wdrozeniem technologii. Inng mozliwoscia
jest zastosowanie sredniej stawki procentowej stosowanej w danej branzy.

Udzielanie sublicencji

Licencjobiorca moze udzieli¢ sublicencji — pozwoli¢ innym korzystac z wynikow badan - ale tylko w sytuacji,
w ktérej zgode na takie dziatanie wyrazit licencjodawca. Warto jednak pamietac, ze prawo zabrania udzielania
dalszych sublicencji (wiecej na ten temat mowig: art. 76 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci
przemystowej oraz art. 67 ust. 3 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. Prawo autorskie i prawa pokrewne).

17



ETAPY KOMERCJALIZACJI BEZPOSREDNIE)

W odpowiednim przygotowaniu rezultatow badawczych do komercjalizacji pomagaja naukowcom specjalisci
ds. komercjalizacji z Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii PWr. Przygotowania te mozna podzielic¢
na osiem etapow.

Etap 1
Pomoc doradcza na etapie planowania prac badawczych

Skuteczny transfer wynikéw badan do gospodarki wymaga uprzedniego przygotowa-
nia merytorycznego planowanych w projekcie prac oraz formalnego przygotowania
whnioskéw i umow projektowych. Na Politechnice Wroctawskiej opracowano zalece-
nia dla pracownikéw odpowiedzialnych za przygotowywanie projektéw badawczych
(wnioskow o grant). Dotyczy to przede wszystkim nastepujacych dokumentédw: wnio-
sek o dofinansowanie, umowa partnerska, umowa w sprawie powotania konsorcjum,
umowa o dofinansowanie (wiecej na ten temat w rozdziale: Zalecenia dla kierownikow
projektow badawczych, s. 24).

Etap 2
Monitoring wynikéw badan

Zespot WCTT ds. komercjalizacji wspétpracuje z: Dziatem Zarzadzania Projektami,
Dziatem Wiasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej oraz z Punktem Kontakto-
wym ds. Transferu Technologii. Od tych jednostek pozyskuje informacje o wszystkich
, realizowanych lub nowo uruchamianych na uczelni projektach badawczych, a takze
‘ o nowych zgtoszeniach wynalazkéw lub innych wynikéw badan. Daje to dobry punkt
startu do inicjowania roboczych spotkan z naukowcami, ktérych celem jest zidenty-
fikowanie rezultatéw badawczych o najwiekszym potencjale komercyjnym (tzw. sco-
uting wynalazkow).
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Etap 3
Wstepna ocena i selekcja rezultatow badawczych oraz ich ochrona

Podczas roboczych spotkan specjalistow ds. komercjalizacji z kierownikami projektow,
nastepuje wstepna selekcja rezultatow badawczych. Istotne znaczenie majg tutaj na-
stepujace kryteria: klarowny status wtasnosci intelektualnej oraz jej mozliwa ochrona
prawna, innowacyjnos¢ i mozliwa skala zastosowan technologii oraz zapotrzebowa-
nie rynkowe. Ustala sie tez, czy w analizowanym rezultacie badawczym wystepuje
tzw. background IP - element technologiczny opracowany w innym projekcie. Jesli
okazuje sie, ze komercjalizowany ma byc¢ rezultat oparty na know-how, to naukowcy s3
informowani o koniecznosci zachowania tego rezultatu w tajemnicy. Jesli natomiast
rezultat nadaje sie do ochrony patentowej, to naukowiec bedacy jego tworca jest
kierowany do Dziatu Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowe].

Etap 4
Pogtebiona analiza potencjatu komercyjnego rezultatow badawczych

Przeprowadza sie szczegétowa analize, majgca na celu ocene mozliwych zastoso-
wan wynalazku, jego przewagi wobec rozwigzan konkurencyjnych, poziom gotowosci
wdrozeniowej (TRL), a przede wszystkim - potencjat rynkowy. Co istotne, w trakcie
analizy nalezy minimalizowac¢ wptyw subiektywnych wyobrazen, a koncentrowac sie
na rzetelnych potwierdzonych danych (faktach i liczbach), pochodzacych z dostep-
nych raportéw branzowych i miedzynarodowych baz danych rynkowych. Na dalszych
etapach komercjalizacji (negocjacje z nabywcg) przeprowadzana tutaj analiza rynku
staje sie podstawg do stworzenia modelu finansowego wyceny wartosci wynalaz-
ku. W praktyce finalna wersja analizy i wyceny jest opracowywana z uwzglednieniem
danych biznesowych uzyskanych od potencjalnego nabywcy (takich jak np. mozliwa
wielkos¢ produkcji oraz wysokos¢ kapitatu wtasnego), co bedzie punktem wyjscia
w negocjacjach.
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Etap 5
Przygotowanie oferty technologicznej

Najwazniejsze ustalenia poczynione w analizie potencjatu zostajg nastepnie
ujete w skroconej formie, jako oferta technologiczna. Zawiera ona takie zagadnienia,
jak: nazwa technologii, numer oferty, abstrakt, szczegéty techniczne, zastosowania
i rynki, innowacyjnosc¢ i przewagi konkurencyjne, status witasnosci intelektualnej,
preferowana forma komercjalizacji, poziom gotowosci wdrozeniowej, dane kontakto-
we pracownika WCTT odpowiedzialnego za oferte.

Kluczem do skutecznych dziatan marketingowych jest umiejetne zachecenie tzw.
jezykiem korzysci, do wdrozenia nowej technologii. Niezwykle wazne jest przy tym,
aby oferta technologiczna podkreslata walory biznesowe, a nie naukowe.

Etap 6
Promocja ofert technologicznych i poszukiwanie nabywcoéw technologii

Promocja ofert technologicznych jest realizowana przez WCTT i odbywa sie na rozne

sposoby; s3 to:

 kontakty z przedsiebiorstwami wskazanymi przez naukowcow
- tworcow technologii,

 kontakty z potencjalnymi nabywcami technologii zidentyfikowanymi podczas
analizy rynku,

 udziat w konferencjach branzowych, wystawach i targach typu science to business,

e dziatania podejmowane za posrednictwem serwisu www.transfer.pwr.edu.pl,
zawierajacego baze ofert technologicznych wraz z wygodnym mechanizmem
wyszukiwania i filtrowania informacji.

Etap 7
Prowadzenie negocjacji biznesowych z przedsiebiorstwami

Wazna role w tych negocjacjach odgrywaja nie tylko odpowiednie kompetencje
i predyspozycje psychiczne negocjatoréw, lecz takze dobrze przemyslana strategia
negocjacyjna. Negocjacje prowadza przeszkoleni z zakresu metod i technik negocja-
cyjnych specjalisci WCTT, czesto wspierani przez naukowcdw-twdrcdw - zwitaszcza
wtedy, gdy omawiane s3 szczegoty technologiczne.



Etap 8
Przygotowanie umowy komercjalizacyjnej (sprzedazy lub licencji)

Ustalenia z zakonczonych negocjacji s3 ujmowane w stosownej umowie przygoto-
wywanej przez WCTT, zwykle przy wspotudziale Dziatu Wiasnosci Intelektualnej
i Informacji Patentowej. Umowa ta jest podpisywana przez Rektora lub Prorektora,
wczesniej przechodzac droge formalng zgodng z Zarzadzeniem Wewnetrznym nr
21/2018. W sytuacjach nietypowych wynegocjowane przez WCTT warunki muszg
dodatkowo uzyskac opinie uczelnianej Komisji ds. Transferu Technologii. Co istot-
ne, na kazdym kolejnym etapie komercjalizacji podejmowane dziatania s3 zawsze
uzgadniane z zespotem twdrcéw technologii. Daje im to poczucie bezpieczenstwa
i zapewnia niezbedne wspétdziatanie z ich strony.

Udziat Politechniki Wroctawskiej w komercjalizacji wynalazku nie konczy sie zwykle
na jego sprzedazy, ale czesto jest kontynuowany w postaci odptatnych ustug badaw-
czo-wdrozeniowych Swiadczonych na rzecz nabywcy.
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WSPOLPRACA BADAWCZA

Statym elementem relacji uczelni z biznesem jest wspotpraca badawcza z przedsiebiorstwami, prowadzo-
na przez naukowcow Politechniki Wroctawskiej. W tym zakresie role pomocniczg petni Osrodek Wspodtpracy
Nauki z Gospodarka, ktérego gtéwnymi zadaniami sa:

- udzielanie pracownikom uczelni informacji na temat zasad i procedur wspotpracy badawczej
z gospodarka,

- wspieranie jednostek uczelnianych w sporzadzaniu ofert oraz w zawieraniu i rozliczaniu umow
z przedsiebiorcami i innymi podmiotami dotyczacych realizacji ustug badawczych,

- promowanie oferty badawczej Politechniki Wroctawskie;j.

Zlecenie komercyjne a projekt grantowy

Wspétpraca badawcza miedzy Politechnika Wroctawska a przedsiebiorstwem przybiera zwykle forme zlece-
nia komercyjnego (naukowiec wykonuje konkretne zadanie na rzecz zleceniodawcy) lub projektu grantowego
(uczelnia wraz z przedsiebiorstwem wspolnie ubiegaja sie o grant). Szczegdlnie przy wspolnym realizowa-
niu grantu badawczego (czyli w sytuacji, gdy Politechnika Wroctawska jest wspotwtascicielem wyniku prac
badawczych) nalezy zwr6ci¢ uwage na ustalenie zasad podziatu korzysci i sposobu korzystania ze wspot-
wiasnosci. Czesto zdarza sie, ze ostatecznie przedsiebiorca wykupuje od uczelni jej udziaty — mamy wtedy
do czynienia z opisywang juz komercjalizacja bezposrednia.

Obowiazki kierownika projektu

Zaréwno w przypadku zlecenia komercyjnego, jak i wspdlnego projektu grantowego, nalezy doktadnie okre-
sli¢ i wyceni¢ zadania badawcze, a takze zadbac o przygotowanie i podpisanie odpowiedniej dokumentacji,
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi uczelni, dotyczacymi uruchamiania projektow i zlecen (zob. rozdziat:
Podstawowe przepisy wewnetrzne Politechniki Wroctawskiej dotyczqce relacji z podmiotami zewnetrznymi; s. 40).
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Planowanie zlecenia komercyjnego i jego wycena

Wysokos¢ wynagrodzenia, jaka zostanie ustalone za wykonanie badania, musi uwzgledniac zasady rynkowe.
Dlatego tez naukowiec, kalkulujgc to wynagrodzenie, powinien mie¢ na uwadze nie tylko koszty wykona-
nia badania (koszty pracy, sprzet, materiaty, koszty state itp.), lecz takze zysk uczelni - w przeciwnym razie
ustuga $Swiadczona bez skalkulowania zysku moze by¢ uznana za niedozwolong forme pomocy publicznej
dla przedsiebiorstwa. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, w cenie powinno zawiera¢ sie wynagrodzenie
za przeniesienie powstatych w ramach zlecenia praw witasnosci intelektualnej (foreground IP); zaleca sie,
aby zostato ono wyodrebnione kwotowo z kwoty catkowitej proponowanej nabywcy. Umozliwi to potrakto-
wanie tego wynagrodzenia jako przychodow uzyskanych z komercjalizacji wynikdéw badan, ktory to parametr
odgrywa istotng role w systemie ewaluacji dziatalnosci naukowej uczelni.

W trakcie planowania i realizowania wspotpracy badawczej z przedsiebiorstwem naukowiec musi szczeg6lnie
pamieta¢ o tym, ze jest zobowigzany nalezycie postugiwac sie infrastrukturg badawcza uczelni, ktora jest
podmiotem sektora finanséw publicznych. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w ,Regulaminie korzy-
stania z infrastruktury badawczej Politechniki Wroctawskiej” (zat. do ZW 14/2015).

Wsparcie ze strony administracji uczelni

Naukowca w prowadzeniu wspotpracy badawczej z przedsiebiorstwem na kazdym etapie wspierajg odpowiedni
pracownicy uczelni. W sprawach projektéw grantowych pomaga DZP, a zlecenia komercyjne na ustugi badawcze
wspiera ONG.
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ZALECENIA DLA KIEROWNIKOW PROJEKTOW BADAWCZYCH

Skuteczny transfer wynikdéw badan do gospodarki wymaga nalezytego przygotowania formalnego i meryto-
rycznego planowanych w projekcie prac oraz przygotowania umow projektowych. Warto przy tym korzystac

LY

z ponizszych zalecen dla kierownikdw projektow badawczych.

Wtasnos¢ intelektualna

1. W projektach konsorcyjnych (partnerskich) nalezy zadba¢ o witasciwe uregulowanie kwestii wtasnosci
- najlepiej odrebnej i wytacznej - w odniesieniu do wszystkich planowanych rezultatow badan. W tym celu
zaleca sie, aby kazdy planowany rezultat badawczy zostat formalnie przypisany do konkretnego zadania
badawczego, a kazde zadanie stanowito odrebng catos¢ i byto realizowane przez jednego partnera projektu.
Idealna jest zatem sytuacja, w ktorej nie powstanie zadna watpliwosc co do tego, kto jest wtascicielem wytwo-
rzonych w projekcie dobr intelektualnych.

2. Jesli wytworzenie rezultatu bezwzglednie wymaga zaangazowania wielu partnerow i wspotwtasnosc jest
nie do unikniecia, nalezy zadbac o wtasciwe uregulowanie w stosownych umowach projektowych nastepuja-
cych kwestii:
- jasny i jednoznaczny podziat wtasnosci danego rezultatu, zawierajacy procentowy wspotudziat
kazdego z partnerdéw we witasnosci,
- wskazanie jednego partnera odpowiedzialnego za ochrone patentowa i dziatania komercjalizacyjne
(aby unikna¢ sytuacji, w ktorej np. kilku partneréw ponosi te same koszty wyceny),
- ustalenie zasad finansowania ochrony patentowej i kosztéw przygotowania do komercjalizacji
(zwtaszcza kosztdw analizy potencjatu rynkowego i wyceny zyskow),
- sposob obliczenia i podziatu miedzy partnerow korzysci z komercjalizacji (zwtaszcza kwestia,
czy przedmiotem podziatu beda przychody, czy dochody, a jezeli beda to dochody, to jakiego typu
koszty beda brane pod uwage przy ich wyliczaniu).
Nalezy rowniez zasygnalizowac pozostatym partnerom, ze partner odpowiedzialny za komercjalizacje bedzie
musiat w przysztosci otrzymac petnomocnictwo szczegélne od kazdego z nich (wspotwtascicieli praw majatko-
wych), upowazniajace do podpisywania w ich imieniu umowy sprzedazy, umowy licencyjnej, itp.

3. W umowach konsorcyjnych (partnerskich) nalezy zdecydowanie unika¢ nieprecyzyjnych zapisow typu:
MWitasnos¢ wypracowanego rezultatu przynalezy partnerom zaangazowanym w jego powstanie, w proporcji wy-
nikajacej z ich tworczego wktadu (lub z ich zaangazowania finansowego)”. Zapisow takich mozna uzywac tylko
w sytuacji bezwzglednej koniecznosci, wraz z dopiskiem: ,Udziaty partneréw we wspétwtasnosci oraz zasady
wykorzystania rezultatu musza zostac okreslone po jego powstaniu w odrebnej umowie miedzy partnerami”.
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4. W przypadku projektéw bedacych w trakcie realizacji lub juz zakonczonych, w ktérych nie rozstrzygnieto
nalezycie kwestii praw wtasnosci, stosowne regulacje nalezy zawrze¢ w aneksie do umowy konsorcjum (part-
nerstwa) lub w odrebnym porozumieniu miedzy wszystkimi partnerami.

5. W przypadku zlecania czesci prac podwykonawcom zewnetrznym nalezy zadbac¢ w stosownych umowach
o0 przeniesienie na Politechnike Wroctawska petni praw majatkowych do wytworzonych débr intelektualnych.
Pozostawienie wtasnosci lub wspotwtasnosci podwykonawcy zewnetrznemu jest dopuszczalne tylko w wyjat-
kowych i uzasadnionych przypadkach, przy uwzglednieniu celowego i gospodarnego dysponowania $rodkami

publicznymi.

Innowacyjnos¢ i gotowos¢ wdrozeniowa

1. Powodzenie komercjalizacji zalezy w duzym stopniu od innowacyjnosci oraz gotowosci wdrozeniowej
wypracowanych rezultatow badawczych.

2. Aby zwiekszy¢ szanse na osiggniecie wysokiego stopnia innowacyjnosci wypracowywanych rezultatow,
podczas planowania projektow badawczych (prac nad wnioskiem projektowym) nalezy:

- uwzglednic tzw. ,state of the art” i proponowac badania rozwijajgce w istotny sposdb obecny
stan wiedzy,

- uwzgledniac istniejgce potrzeby rynku, tzn. prowadzi¢ badania w takich kierunkach, na jakie istnieje
zapotrzebowanie ze strony podmiotéw gospodarczych i spotecznych oraz mozliwosc¢ ich skomercja-
lizowania (sg zainteresowani producenci/inwestorzy),

- przeprowadzi¢ badania stanu techniki i zdolnosci (czystosci) patentowej, aby unikna¢
podejmowania prac, ktdrych wynikow nie bedzie mozna wdrozyc ze wzgledu na istniejaca
juz ochrone patentowa lub matg innowacyjnosc,

- pamietac, aby w toku realizacji projektu zachowac duzg ostroznosc¢ w publikowaniu uzyskanych
wynikow badan, umozliwiajaca skierowanie wynikdéw do ochrony patentowej lub ich utajnienie
w celu sprzedazy/udzielenia licencji jako know-how.

3. Juz na etapie planowania zadan i konstruowania budzetu nalezy uwzglednia¢ dziatania i koszty podnoszace
gotowosc¢ wdrozeniowa rezultatow. Niestety, na etapie sporzadzania wniosku o dofinansowanie zwykle nie
poswieca sie nalezytej uwagi tej kwestii. W budzecie projektu nalezy uwzgledni¢ naktady na takie prace, jak
np. wytworzenie demonstratora/prototypu produktu finalnego, przetestowanie technologii w warunkach
rzeczywistych (terenowych lub przemystowych), wykonanie badan na zgodnos¢ z normg, zminiaturyzowanie
i umieszczenie urzadzenia w estetycznej obudowie, dostosowanie wynalazku do potrzeb zainteresowanego
lub potencjalnego nabywcy. Uwzglednienie tego typu dodatkowych, a zwykle niewielkich w skali projektu
wydatkow podniesie gotowosc wdrozeniowa i znaczgco zwiekszy szanse na komercjalizacje.
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KOMERCJALIZACJA POSREDNIA

Komercjalizacja posrednia jest jedng z form wprowadzania nowych technologii i innowacji do gospodar-
ki. Polega na nabywaniu akcji lub udziatéw spétek spin-off po to, by wdrozyc (a przynajmniej przygotowac
do wdrozenia) wyniki badan naukowych lub prac rozwojowych albo zwigzane z tymi wynikami know-how.
W praktyce komercjalizacja posrednia polega na tym, ze uczelnia wnosi wktad finansowy lub dokonuje
raportu wtasnosci intelektualnej do spotki (juz istniejacej lub tworzonej), w zamian obejmujgc w niej udziaty
lub akcje.

W polskiej uczelni publicznej komercjalizacja posrednia moze byc realizowana wytacznie za posrednictwem

uczelnianej spotki celowej, o ktérej mowa w art. 149 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. W Politechnice Wroctawskiej role te petni spotka celowa - Instytut Transferu Technologii sp.z o.0.

Spotki spin-off i spin out

Komercjalizacja posrednia odbywa sie wytacznie za posrednictwem spotek spin-off, ktérych jednym z obliga-
toryjnych udziatowcdw jest spotka celowa uczelni, a pozostatymi sg zwykle naukowcy - tworcy technologii
oraz inwestor branzowy lub finansowy. Natomiast spétki spin-out sg tworzone przez pracownikow, studentow
lub absolwentow, jednak bez udziatu kapitatowego uczelni (zob. rozdziat Przedsiebiorczosc¢ akademicka, s. 29).
Jesli spotka spin-out rozwija wynalazki i technologie nalezgce do uczelni, to musi uregulowac prawo do ich
wykorzystywania poprzez ich zakup lub nabycie licencji. W takim przypadku mamy do czynienia z komercjali-
zacjg bezposrednia, w ktdrej nabywca wtasnosci intelektualnej jest spdtka spin-out.

Korzysci wynikajace ze statusu spotki spin-off

Spoétka celowa oferuje:

- skuteczng i kompleksowa realizacje formalnosci zwigzanych z utworzeniem spotki spin-off
i uregulowaniem praw wtasnosci do rezultatu badawczego,

- doradztwo w zakresie biezacego zarzadzania i administrowania spétkg spin-off,

- aktywne poszukiwanie inwestorow dla spotki spin-off,

- prawo do uzywania znaku ,Spin-off Politechniki Wroctawskiej”,

- mozliwosc skorzystania na preferencyjnych warunkach z ustug Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci Politechniki Wroctawskiej (AIP PWr).
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ETAPY KOMERCJALIZACJI POSREDNIEJ

W procesie komercjalizacji posredniej wyr6zni¢ mozna nastepujace etapy:

Etap 1

Selekcja najciekawszych rezultatow badawczych oraz analiza ich potencjatu komer-
cyjnego (podobnie jak w komercjalizacji bezposredniej).

Etap 2

Wycena i biznesplan komercjalizacji posredniej, zawierajacy plan rozwoju technologii
z wyszczegoblnieniem etapdw posrednich i naktaddw na prace B+R oraz plan urynko-
wienia i monetyzacji technologii.

Etap 3

Przygotowanie oferty inwestycyjnej pod katem przystapienia inwestora finansowe-
go lub branzowego do planowanej spotki. Oferta inwestycyjna jest dokumentem
typu teaser i zawiera takie elementy, jak: nazwa technologii, numer oferty, abstrakt,
szczegoty techniczne, zastosowania i rynki, innowacyjnosc i przewagi konkurencyjne,
status witasnosci intelektualnej, poziom gotowosci wdrozeniowej, plan dalszego
rozwoju technologii, zapotrzebowanie na kapitat, dane kontaktowe pracownika spotki
celowej odpowiedzialnego za oferte.

Etap 4

Poszukiwanie inwestorow finansowych lub branzowych, mogacych zapewnic¢ finanso-
wanie projektu polegajacego na rozwoju lub komercjalizacji technologii lub utatwia-
jacego dostep docelowych produktow lub procesow do rynku.
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Etap 5

Negocjacje z twodrcami i z ewentualnym inwestorem dotyczace umowy spotki
i ewentualnej umowy inwestycyjnej. Inwestorem finansowym moze w szczegolnosci
by¢ fundusz kapitatowy, typu seed lub venture, ktéry dokapitalizuje spotke spin-off
w celu rozwoju i urynkowienia oferowanej technologii.

Etap 6

Podjecie uchwat wspdlnikow, zawarcie umowy spoétki spin-off i jej sgdowa rejestracja
w KRS.

Etap 7

Whniesienie technologii do spotki spin-off (sprzedaz, licencja lub aport).

Etap 8

Rozwoj technologii w spotce spin-off, komercjalizacja technologii, wprowadzenie
produktu na rynek. Spotka spin-off wdraza plan rozwoju technologii i wprowadza
ja na rynek, dzieki czemu nastepuje wzrost wartosci spotki.

Etap 9

Po kilku latach wyjscie kapitatowe spotki celowej ze spotki spin-off przy zwiekszo-
nej wartosci udziatu; odbywa sie to zwykle w formie sprzedazy udziatow pozostatym
wspolnikom lub nowemu inwestorowi.



PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

Znaczaca role w przenoszeniu wiedzy akademickiej do sektora prywatnego odgrywa przedsiebiorczosc
akademicka, za ktdrej rozwdj na Politechnice Wroctawskiej odpowiada AIP PWr. Jednostka ta wspiera powsta-
wanie spoétek spin-out oraz ich rozwoj, na poczatkowych etapach dziatalnosci. Pomaga przedsiebiorcom przejsc
tzw. okres konwersji, podczas ktorego trzeba podjac¢ decyzje, czy dany projekt pod wzgledami technicznym
i finansowym nadaje sie do rozwoju i czy warto przedstawiac¢ go potencjalnym inwestorom.

Wsparcie dla startupow

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Politechniki Wroctawskiej skupia innowacyjne, technologiczne
startupy zatozone przez studentow, doktorantow, absolwentow oraz pracownikow uczelni. Stwarza poczat-
kujacemu przedsiebiorcy takie warunki, aby jego biznes mdgt sie rozwijac, takze dzieki zminimalizowaniu
poczatkowych kosztow prowadzenia firmy. Osoby majace pomyst na wtasny biznes, ale bez doswiadczenia
w prowadzeniu firmy, mogg liczy¢ na wsparcie merytoryczne pracownikow AIP PWr do momentu, w ktérym
nowy biznes bedzie w stanie samodzielnie dziatac¢ na rynku.

Mtodzi przedsiebiorcy wspierani przez AIP PWr mogga przez trzy lata korzysta¢ z takich udogodnien, jak:

- wirtualne biuro (uzyskanie adresu potrzebnego do rejestracji dziatalnosci i prowadzenia firmy),
- zaplecze biurowe z wyposazeniem, udostepniane na preferencyjnych warunkach na terenie
Politechniki Wroctawskiej oraz Wroctawskiego Parku Technologicznego,
- mozliwosc¢ korzystania z sali konferencyjnej,
- doradztwo prawne,
- doradztwo ksiegowo-podatkowe,
- konsultacje biznesowe,
- udziat w organizowanych przez AIP PWr konferencjach, seminariach, szkoleniach, warsztatach
i podobnych wydarzeniach,
- wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu srodkéw unijnych,
- promocja w mediach.
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PRAWNA OCHRONA REZULTATOW PRACY NAUKOWCA

Wiasnos¢ intelektualna powstaje jako efekt tworczej dziatalnosci cztowieka i jest chroniona prawem,
ale ochrona ta ma ograniczenia czasowe oraz terytorialne. Czas, na jaki przyznawana jest ochrona, zalezy
od tego, jaki przedmiot wtasnosci intelektualnej jest chroniony. Terytorium ochrony zalezy za$ od wyboru
procedury ubiegania sie o ochrone uwzgledniajacej kraje planowanej dziatalnosci.

PRZEDMIOTY WASNOSCI PRZEMYSLOWE)

Wsrod przedmiotow wirasnosci przemystowej wyroznia sie: wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe,
znaki towarowe, oznaczenia geograficzne oraz topografie uktadéw scalonych.

Wynalazek

Wynalazki to nowe w skali globalnej rozwigzania o charakterze technicznym. Mozna je podzieli¢ na cztery
kategorie: produkty, urzadzenia, sposoby, zastosowania. Artykut 24 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo
wiasnosci przemystowej nie definiuje wprawdzie pojecia wynalazku, ale wskazuje, ze patentu mozna udzieli¢
na te wynalazki, ktére mieszczg sie w dziedzinach techniki, s3 nowe, majg odpowiedni poziom wynalazczy oraz
nadaja sie do zastosowania przemystowego.

Na terenie Polski patentu na wynalazek udziela sie na 20 lat (data poczatkowa jest moment dokonania
zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP). Aby chroni¢ wynalazek poza Polska, mozna ubiegac sie o patent
europejski udzielany przez Europejski Urzad Patentowy (EPO) lub w procedurze administrowane] przez Swia-
towa Organizacje Wtasnosci Intelektualnej (WIPO) - mozna ubiegac sie o uzyskanie ochrony patentowej
w panstwach wybranych przez zgtaszajgcego sposrod 191 krajow cztonkowskich WIPO. Zgtoszen do EPO
i WIPO mozna dokonywac za posrednictwem Urzedu Patentowego RP.
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Wzor uzytkowy

Wzorem uzytkowym jest nowe i uzyteczne rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu, budo-
wy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci. Wzor uzytkowy uwaza sie za rozwigzanie uzyteczne, jezeli
pozwala ono na osiagniecie celu o praktycznym znaczeniu przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobow. Wzér
uzytkowy moze by¢ chroniony prawnie. Przez uzyskanie prawa ochronnego na wzor uzytkowy w Polsce nabywa
sie prawo wytacznego korzystania z niego w sposob zarobkowy lub zawodowy, na catym obszarze Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Czas trwania prawa ochronnego wynosi max. 10 lat od daty dokonania zgtoszenia wzoru
uzytkowego w Urzedzie Patentowym RP.

Wzor przemystowy

Wzorem przemystowym jest nowa i majaca indywidualny charakter postac¢ wytworu lub jego czesci,nadana mu
w szczegolnosci przez kontury, ksztatt, kolorystyke, fakture lub materiat wytworu oraz przez jego ornamentacje.
Na wzér przemystowy udziela sie prawa z rejestracji. Przez uzyskanie prawa z rejestracji uprawniony naby-
wa prawo do wytacznego korzystania z wzoru przemystowego w sposéb zarobkowy lub zawodowy na catym
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Uprawniony moze zakaza¢ osobom trzecim wytwarzania, oferowania,
wprowadzania do obrotu, importu, eksportu lub uzywania wytworu, w ktérym wzor jest zawarty badz zasto-
sowany, lub sktadowania takiego wytworu dla powyzszych celéw. Prawo z rejestracji wzoru przemystowego
jest udzielane na max. 25 lat, liczac od daty dokonania zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP. W Unii Euro-
pejskiej wzory przemystowe moga byc¢ chronione jednolitym prawem ochronnym udzielanym przez Europejski
Urzad do spraw Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) i jest ono skuteczne we wszystkich panstwach wspélnoty.
Wzory przemystowe mozna chroni¢ takze w ramach Porozumienia Haskiego, administrowanego przez Swiatowa
Organizacje Wtasnosci Intelektualnej (WIPO).

Znak towarowy

Znakiem towarowym moze by¢ kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢ w sposob graficzny, jezeli ozna-
czenie takie nadaje sie w celu odroznienia towaréw jednego przedsiebiorstwa od towaréw innego przed-
siebiorstwa. Na znak towarowy moze by¢ udzielone prawo ochronne, w Polsce udzielane na 10 lat (data
poczatkowa jest moment zgtoszenia w Urzedzie Patentowym RP). Jesli uprawniony ztozy stosowny wniosek,
to ochrone mozna przedtuzac na kolejne 10-cioletnie okresy.

W Unii Europejskiej znaki towarowe - podobnie, jak wzory przemystowe — mozna chroni¢ jednolitym prawem
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ochronnym udzielanym przez EUIPO, skutecznym we wszystkich panstwach wspolnoty. Poza tym znaki towaro-
we mozna zgtaszac do prawnej ochrony miedzynarodowej w WIPO za posrednictwem Urzedu Patentowego RP.

Oznaczenie geograficzne

Oznaczeniami geograficznymi sg oznaczenia stowne odnoszace sie bezposrednio lub posrednio do nazwy
miejsca, miejscowosci, regionu lub kraju (teren), ktore identyfikuja towar jako pochodzacy z tego terenu, jezeli
okreslona jakos¢, dobra opinia lub inne cechy towaru sg przypisywane przede wszystkim pochodzeniu geogra-
ficznemu tego towaru.

Zgtoszenia moze dokonac organizacja upowazniona do reprezentowania interesow producentdw, dziataja-
ca na danym terenie oraz organ administracji rzagdowej lub samorzadu terytorialnego, wtasciwy ze wzgledu
na teren, do ktérego odnosi sie oznaczenie geograficzne.

Na oznaczenie geograficzne moze byc¢ udzielone prawo z rejestracji. Ochrona oznaczenia geograficznego
jest bezterminowa i trwa od dnia dokonania wpisu do rejestru oznaczen geograficznych, prowadzonego
przez Urzad Patentowy.

Co istotne, oznaczenie geograficzne, na ktore udzielono prawa z rejestracji, nie moze by¢ uzywane na obsza-
rze Rzeczypospolitej Polskiej przez osoby, ktérych towary nie spetniajg warunkdéw bedacych podstawa udzie-
lenia tego prawa. Prawo z rejestracji oznaczenia geograficznego jest udzielane bezterminowo. Oznaczenia
na towary przemystowe nalezy zgtasza¢ w Urzedzie Patentowym RP, a na produkty rolne i srodki spozywcze
w Komisji Europejskiej za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Topografia uktadéw scalonych

Topografia uktadu scalonego to rozwigzanie polegajgce na przestrzennym, wyrazonym w dowolny sposob,
rozplanowaniu elementdw, z ktdrych co najmniej jeden jest elementem aktywnym, oraz wszystkich lub tylko
niektdrych czesci potaczen uktadu scalonego. Na topografie udzielane jest prawo z rejestracji na 10 lat.

.
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ROLA RZECZNIKOW PATENTOWYCH UCZELNI

Jesli naukowiec stworzyt rozwigzanie, ktore jest nowe, ma poziom wynalazczy i nadaje sie do przemystowego
stosowania, to moze uzyska¢ pomoc rzecznika patentowego Politechniki Wroctawskiej w objeciu danego roz-
wigzania odpowiednig formg ochrony. Ochrona odbywa sie na mocy ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo
wiasnosci przemystowe;j.

Gdy zapada decyzja, ze warto ubiegac sie o ochrone patentowa danego rozwigzania w Urzedzie Patentowym,
naukowiec wspdlnie z rzecznikiem patentowym wypracowuja ksztatt optymalnej postaci rozwigzania, jakie
zostanie zgtoszone. Nastepnie rzecznik patentowy w imieniu Politechniki Wroctawskiej prowadzi postepowa-
nie w Urzedzie Patentowym, starajac sie dowiesc¢, ze dane rozwigzanie zastuguje na ochrone.

Jednostka Politechniki Wroctawskiej, ktéra na jej rzecz swiadczy kompleksowe ustugi dotyczace witasnosci
intelektualnej, jest Dziat Wtasnosci Intelektualnej i Informacji Patentowej. To wtasnie tutaj pracuja rzecznicy
patentowi wspierajacy naukowcoéw w uzyskiwaniu patentdw na wynalazki. Ponadto rzecznicy ci, $wiadczac
pomoc prawng i techniczna, reprezentujg uczelnie w postepowaniu przed polskim Urzedem Patentowym,
sadami w sprawach wtasnosci przemystowej oraz niektdrymi instytucjami zagranicznymi.

W Dziale Wtasnosci Intelektualnej sg tworzone lub opiniowane wszystkie umowy zawierajgce zapisy dotycza-
ce wiasnosci intelektualnej, zwtaszcza bedacych wtasnoscig Politechniki Wroctawskiej wynalazkdw, znakow
i wzorow.

DWI petni takze inng role - jest Regionalnym Osrodkiem Informacji Patentowej w strukturach PATLIB
przy Europejskim Urzedzie Patentowym, prowadzac dziatalno$¢ informacyjno-konsultacyjng dla wszystkich
zainteresowanych oséb i podmiotow, przede wszystkim w zakresie procedur zgtoszeniowych, korzystania
z baz danych i rozporzadzania dobrami wtasnosci intelektualnej. Naukowiec szukajacy wiedzy na ten temat,
uzyska ja wtasnie w DWI.

OCHRONA ZA POMOCA TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA

Jesli ubieganie sie o ochrone na mocy prawa witasnosci przemystowej jest niemozliwe lub z innych
wzgledow niecelowe, to wyniki badan mozna ochroni¢ za pomoca tzw. tajemnicy przedsiebiorstwa, ujetej
w art. 11 ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwe] konkurencji. Warunkiem koniecz-
nym bedzie jednak zachowanie wyniku badan w tajemnicy. Spisana wiedze nalezy opatrzy¢ klauzula
~Poufne — wytacznie do uzytku wewnetrznego PWr”, a nastepnie zgtosi¢ wynik badan w Punkcie Kontaktowym
ds. Transferu Technologii.
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OBOWIAZEK ZACHOWANIA TAJEMNICY PRZEZ NAUKOWCA

Obydwie metody ochrony prawnej — i ta wynikajgca z prawa wtasnosci przemystowej, i ta w formie tajemnicy
przedsiebiorstwa — wymagaja od naukowca powsciagliwosci: musi on efekty swojej pracy przez jakis czas
zachowywac w tajemnicy. Oznacza to, ze naukowiec powinien przede wszystkim powstrzymywac sie przed
jakimkolwiek opisywaniem swojej pracy w formie publikacji czy prezentacji na konferencjach. Poufnosc jest

niezbedna, jesli wynik pracy naukowej ma zachowac swoj potencjat do podlegania ochronie prawne;j.
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CZEGO OD NAUKOWCA OCZEKUJE PRZEDSIEBIORCA?

Stosunkowo stabe wiezi polskiej nauki z praktyka gospodarczg i niski poziom innowacyjnosci krajowej go-
spodarki to tylko niektore z barier utrudniajgcych relacje uczelni z biznesem. Mozna jednak zrobi¢ bardzo
duzo, aby uktadaty sie one pomyslnie i satysfakcjonujaco dla obydwu stron. Oto wskazania dotyczace tego,
0 czym powinien pamieta¢ naukowiec podejmujacy wspétprace z przedsiebiorca.

Tworzenie technologii odpowiadajacych na potrzeby rynku i biznesu

Naukowiec, ktéry mysli o skomercjalizowaniu swojej pracy, powinien mie¢ na wzgledzie rynkowe zapotrzebo-
wanie na rezultat. Oznacza to koniecznosc konfrontowania swoich zainteresowan badawczych z rzeczywistymi
potrzebami i trendami rynkowymi.

Dbatos¢ o gotowosc wdrozeniowa technologii

Naukowiec musi tak planowac swoja prace badawcza, aby przedstawi¢ przedsiebiorcy prototyp gotowy
do wdrozenia w warunkach mozliwie najbardziej zblizonych do rzeczywistych. To podnosi atrakcyjnosc tech-
nologii w oczach przedsiebiorcy. Warto pamietac, ze rozwigzanie majace niski wskaznik TRL (czyli gotowosci
technologicznej) nie budzi zwykle zainteresowania biznesu, bo wymaga zbyt duzych naktaddw inwestycyjnych
przy jednoczesnym wysokim stopniu ryzyka.

Postugiwanie sie jezykiem biznesowym

Mowienie jezykiem biznesu to nic innego, jak postugiwanie sie gtownie argumentami ekonomicznymi, ukazu-
jacymi konkretne korzysci dla przedsiebiorcy, jakie moga sie pojawic¢ w efekcie wdrozenia wynalazku. Wazne
jest réwniez, aby unika¢ hermetycznej nomenklatury naukowej, lecz raczej postugiwac sie stownictwem zro-
zumiatym dla osob niebedacych specjalistami w danej dziedzinie wiedzy. W kontakcie z przedsiebiorcg trzeba
wiec nie tylko opisac, jak dziata dane wdrozenie, lecz przede wszystkim jasno wyrazic, jaki bedzie rezultat jego
zastosowania.
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Jasne warunki wspétpracy

Wspotpraca naukowca z przedsiebiorstwem powinna przebiegac zgodnie z ustalonym harmonogramem prac,
zawierajacym zaréwno zadania do wykonania, jak harmonogram ich realizacji. Niezwykle istotne jest takze
przygotowanie i podpisanie wtasciwych dla obu stron uméw. Poniewaz jest to ztozony proces, na ktérym
naukowiec nie ma obowigzku sie zna¢, pomocni sg tutaj specjalisci z WCTT lub z ONG, ktdrzy zaproponuj3
najlepszy model wspotpracy, sporzadza niezbedne umowy oraz okreslg zakres praw wtasnosci.

Utrzymywanie statego kontaktu

Naukowiec, ktéry podjat wspotprace z przedsiebiorstwem, powinien pozostawac¢ z nim w statym kontakcie.
Oczywiscie réwniez na tym etapie naukowiec nie jest zdany sam na siebie — zawsze moze liczy¢ na pomoc
jednostek PWr. Przede wszystkim jednak, aby by¢ uznanym przez kregi biznesowe za wiarygodnego wspotpra-
cownika, nalezy odbierac telefony oraz mozliwie szybko odpowiadac na maile, nawet jesli odpowiedz bytaby
odmowna lub zawierata informacje o tymczasowej niemoznosci wspotdziatania.

Szybkie i terminowe dziatanie

Przedsiebiorca - aby rozwijac¢ swdj biznes, a wiec takze wspotprace z uczelnig — dziata o wiele szybciej niz
naukowiec. Jest to podyktowane koniecznoscia uzyskania konkretnego efektu, optacalnego biznesowo
i to w krétkim czasie. Dlatego we wspotpracy z przedsiebiorca tak wazne jest proponowanie rozsgdnego hory-
zontu czasowego, a pozniej trzymanie sie wyznaczonych termindw.

Poufnosc i ochrona prawna technologii

Naukowiec wspotpracujac z biznesem, musi pamietac, ze wyniki jego pracy o potencjale komercyjnym wyma-
gaja ochrony. Oczekuje tego nie tylko uczelnia, lecz takze przedsiebiorca, ktéry w ten sposéb dba o konkuren-
cyjnosc rozwigzania. Jesli w toku negocjacji uczelnia przekazuje przedsiebiorstwu informacje niechronione
np. zgtoszeniem patentowym, to obowigzkowo nalezy uprzednio podpisac stosowng umowe o poufnosci.
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KORZYSCI DLA NAUKOWCOW PLYNACE Z KOMECJALIZAC)I N
| WSPOLPRACY Z BIZNESEM

Aktywnosc Politechniki Wroctawskiej na polu komercjalizacji i wspotpracy z biznesem rosnie z roku na rok.
Uczelnia odnosi z tego wiele korzysci, ktére:

* 53 istotnym kryterium w konkursach i rankingach szkot wyzszych,

* majg wptyw na ewaluacje dziatalnosci naukowej i ocene parametryczna,

* maja wielkie znaczenie wizerunkowe,

» s3 magnesem dla studentow, ktdrzy coraz bardziej swiadomie wybierajg uczelnie majace rozwiniete
kontakty z biznesem,

» coraz czesciej decydujg o mozliwosci pozyskania zewnetrznych grantow krajowych i europejskich,

* zZnaczaco zwiekszajg szanse PWr w rywalizacji z innymi uczelniami o granty, przyciagniecie studentéw
i utalentowanych pracownikdw.

Jesli chodzi o naukowca aktywnos¢ uczelni na polu komercjalizacji i wspotpracy z biznesem:

» jest okazjg do wspotpracy z innymi podmiotami w obszarze jego zainteresowan,

» wptywa korzystnie na okresowa ocene pracownika naukowego,

e umozliwia pozyskiwanie grantéw przeznaczonych dla konsorcjow naukowo-przemystowych,

e sprzyja rozwojowi kariery naukowej i awansowi zawodowemu,

« daje satysfakcje zawodowa wynikajaca z faktu, ze odkrycia naukowe znajdujg praktyczne zastosowanie
i podnosza jakosc¢ zycia spoteczenstwa,

e stanowi zrodto dodatkowych dochodéw, mogacych istotnie wptynaé na jego zamoznosc.
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PODSTAWOWE OBOWIAZKI PRACOWNIKA AKADEMICKIEGO
ZAANGAZOWANEGO W DZIALALNOSC RYNKOWA

Nie tylko naukowcy, lecz takze pozostali pracownicy Politechniki Wroctawskiej powinni doktada¢ wszelkich
staran, aby uczelnia byta angazowana w realizacje zlecanych projektow, grantéw i zamowien przez podmioty
zewnetrzne. Dziatania te powinny nie tylko przynosi¢ korzysci materialne Politechnice Wroctawskiej, ale tez
podnosic¢ oceny dziatalnosci naukowej uczelni.

Zasady wspétpracy naukowca z biznesem

Pracownicy Politechniki Wroctawskiej, uczestniczac w realizacji projektdw, grantéw i zlecen zewnetrznych,
sq obowigzani przestrzegac nastepujacych zasad:

1. Udziat w realizacji projektow, grantow i zlecen zewnetrznych nie moze kolidowac z interesami uczelni,
€0 0znacza, ze indywidualny interes pracownika nie moze by¢ rozbiezny z interesem Politechniki Wroctawskiej.

2. Udziat w realizacji projektéw, grantow i zlecen zewnetrznych nie moze kolidowac¢ z etatowymi obowigzkami
pracownika.

3. Osoba merytorycznie odpowiedzialna za realizacje danego zadania w Politechnice Wroctawskiej nie
moze byc¢ jednoczesnie wykonawca tego zlecenia (dzieta). Co wiecej, osoba taka, podobnie jak cztonkowie
jej rodziny, nie moze zasiada¢ w organach zarzadzajgcych podmiotu, ktory jest wykonawca danego zlecenia
lub dzieta.

4. Naukowcowi nie wolno sktada¢ oswiadczen o wykonaniu pracy na Politechnice Wroctawskiej lub z jej udzia-
tem w sytuacji, jesli uczelnia nie jest strong jakiejkolwiek umowy dotyczacej realizacji tej pracy.
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5. Nie wolno wykorzystywac wizerunku, logo, papieru firmowego ani stuzbowej poczty elektronicznej, jesli
Politechnika Wroctawska nie jest strong umowy. Naukowcy muszg takze by¢ swiadomi, ze wykorzystywanie
urzadzen i zasobdw Politechniki Wroctawskiej do realizacji projektow, grantow i zlecen zewnetrznych, kté-
rych Politechnika Wroctawska nie jest beneficjentem, moze nastapi¢ wytacznie za zgodg kierownika jednostki
lub komorki organizacyjnej na podstawie odpowiedniej umowy i za wynagrodzeniem.

Obowigzek zgtoszenia wyniku

Pracownicy Politechniki Wroctawskiej, ktérzy uzyskaja wynik badan o znaczeniu komercyjnym, sg zobowigza-
ni powiadomic o tym fakcie uczelnie, zgtaszajac wynik swoich badan w Punkcie Kontaktowym ds. Transferu
Technologii. Dla dopetnienia tego obowigzku wystarczy wypetnic¢ formularz zgtoszenia wyniku badan oraz opis
rozwigzania i dostarczy¢ dokumenty do Punktu Kontaktowego ds. Transferu Technologii.

Obowiazek zachowania poufnosci

Naukowiec zawsze - ale szczegdlnie w kontaktach z biznesem - powinien mie¢ na uwadze, ze jego praca
naukowa jest cenna, a jej wyniki wymagaja ochrony. Z tego faktu wynika natozony na naukowca obowigzek
zachowania w tajemnicy wynikdw swojej pracy o potencjale komercjalizacyjnym. Wiecej na ten temat mowi
Regulamin zarzadzania wtasnoscig intelektualng (zat. do ZW 39/2017).
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PODSTAWOWE PRZEPISY WEWNETRZNE POLITECHNIKI WROCLAWSKIE)
DOTYCZACE RELACJI Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

» Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie zasad udziatu pracownikéw Politechniki Wroctawskiej w projektach
i zleceniach zewnetrznych (ZW 36/2014)

* Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej Politechniki Wroctawskiej (zat. do ZW 14/2015)

e Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie zasad przygotowania i realizacji projektow w latach 2014-2020
(2w 60/2015)

» Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie wprowadzenia szczegotowych wytycznych w zakresie przygotowywania
i realizacji projektow (ZW 80/2015)

» Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie realizacji badan na rzecz podmiotéw zewnetrznych (ZW 98/2016)

e Zarzadzenie wewnetrzne z dnia 10 kwietnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu zarzadzania
wiasnoscig intelektualng (ZW 39/2017)

» Zarzadzenie wewnetrzne w sprawie wprowadzenia procedury weryfikacji i rejestracji umow, aneksow

projektow oraz dokumentéw powigzanych w Centralnym Rejestrze Umdw Politechniki Wroctawskiej
z uzyciem systemu Elektronicznego Monitoringu Umoéw (ZW 21/2018)
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NOTATKI
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Wroctawskie Centrum Transferu Technologii (WCTT) Politechniki Wroctawskiej jest najstarszym w Polsce
uczelnianym centrum transferu technologii, istniejacym od 1995 roku.

Swoja dziatalnos$¢ koncentruje na komercjalizacji wynikdw badan naukowych oraz wspieraniu innowacyjnej
przedsiebiorczosci. WCTT pomaga réwniez w rozwijaniu wspoétpracy miedzynarodowej, zaréwno gospodarczej
jak i naukowej.

WCTT jest cztonkiem Enterprise Europe Network (EEN) - najwiekszej na Swiecie sieci wspierania biznesu,
powotanej przez Komisje Europejska. W WCTT dziata takze Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Badaw-
czych UE (RPK), ktérego gtéwnym zadaniem jest wspieranie naukowcdw i przedsiebiorcédw w pozyskiwaniu
miedzynarodowych projektéw badawczych.

W WCTT dziata certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z normg 1SO 9001:2015.

Centrum uzyskato rowniez akredytacje Ministerstwa Rozwoju dotyczaca proinnowacyjnych ustug doradczych.

Zapraszamy do wspoétpracy!

43



Wroctawskie Centrum Transferu Technologii PWr
ul. Smoluchowskiego 48, 50-372 Wroctaw
tel.: 71 320 33 18, faks: 71 320 39 48,
e-mail: wctt@wctt.pwr.edu.pl, www.wctt.pwr.edu.pl
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